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Introdugéao

Visando o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) e pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) quanto a adequacéo aos principios de Basileia lll (Pilar 3), o qual tem
por objetivo fornecer informagdes sobre a pratica no gerenciamento de riscos e os indices de capital
regulatério requerido, o Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao (DB Brasil/DBSA) prepara suas estruturas
tecnolégicas, administrativas e de pessoal, considerando o cronograma delineado pelos reguladores,
para obtencédo de dados qualitativos e quantitativos utilizados nos célculos e analises dos Riscos de
Crédito, de Mercado, de Liquidez, Reputacional, Social, Ambiental, Climatico, e Operacional.

Regularmente sao realizadas reunides de comités especificos para acompanhamento e avaliagdo dos
riscos, com o objetivo de identificar a eficacia dos controles mitigadores de riscos, bem como a
aderéncia dos procedimentos as normas instituidas, internas e externas. Esses processos buscam
adequar as politicas de alocagdo dos recursos em ativo e passivo administrados pelo DB Brasil,
concomitantemente com os melhores principios de gerenciamento de riscos e controles internos,
inclusive quantificando a alocagéo de capital que assegure a manutencao e expansao das areas de
Negdcios da Instituicdo. Tais procedimentos, em conjunto com processos continuos de aprimoramento
dos controles internos, t&m como objetivo subsidiar a Diretoria Executiva, Orgdos Supervisores,
auditorias e clientes do DB Brasil, com informagdes que delineiam o gerenciamento de riscos e controles
internos, baseado em politicas, normas e instrumentos implementados pela Administragao, bem como
nos preceitos normativos vigentes determinados pelas Autoridades Monetarias.

O DB Brasil mantém a descrigdo completa da Estrutura Continua e Integrada de Riscos, que abrange
o gerenciamento de riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, socioambiental e climatico,
além da Estrutura de Gerenciamento de Capital, publicadas em documentos de acesso publico no sitio
eletrbnico (webpage) da Instituigao.

No contexto supramencionado, os detalhes da estrutura de gerenciamento de riscos do DB Brasil em
atendimento as exigéncias da Resolugdo BACEN n° 54/2020 se encontram detalhados a seguir.

1. Politica de Divulgagéo de Informacdes

O DB Brasil mantém Politica de Divulgagéo de Informagbes destinada a assegurar a transparéncia,
consisténcia, tempestividade e fidedignidade das informagdes prudenciais divulgadas ao mercado, em
conformidade com a regulamentagéo aplicavel e com as diretrizes de governanca do Grupo Deutsche
Bank. A politica estabelece os requisitos para divulgacéo de informac¢des relacionadas a estrutura de
gerenciamento integrado de riscos, gerenciamento de capital, ativos ponderados pelo risco (RWA),
Patrimbnio de Referéncia (PR), indicadores de liquidez e Razdo de Alavancagem, divulgadas por meio
do Relatdrio de Pilar 3 e demais canais institucionais aplicaveis.

A governanga do processo de divulgagdo envolve as areas de Risco, Tesouraria, Compliance e
Finangas, com responsabilidades definidas para elaboragéo, validagao, consolidagao e publicagao das
informagdes. A area de Finangas atua como responsavel pela consolidagdo das informagdes e pela
disponibilizagao tempestiva do Relatério de Pilar 3 no website institucional, enquanto as areas
especializadas permanecem responsaveis pela qualidade e integridade das informacdes sob sua
competéncia.

2. Visao Geral do Gerenciamento de Risco da Instituicao — OVA

A interagao entre o modelo de negécios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e o
nivel de apetite por risco estabelecido pelo Conselho de Administragdao. A descricao deve
englobar os principais riscos relacionados ao modelo de negécios.

O DBSA é uma subsidiaria integral do Grupo Deutsche Bank (Grupo DB) e opera no Brasil
principalmente por meio das divisbes Investment Bank (IB) e Corporate Bank (CB). O
Investment Bank concentra atividades de vendas, negociacao e estruturagéo de produtos de
renda fixa e moedas, incluindo titulos de divida, derivativos de balcdo, cambio e instrumentos
do mercado monetario, além de atividades de consultoria, originagao e sindicalizagdo. O
Corporate Bank oferece solugdes de gestdo de caixa, comércio exterior, custddia, servigos de
agente e valores mobiliarios e outros produtos de banco comercial para clientes corporativos
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e institucionais.

O DBSA conduz suas atividades de forma compativel com sua capacidade de assumir riscos,
seu capital e sua liquidez. O modelo de negdcios envolve a oferta de produtos e servigos
bancarios, de tesouraria, mercado de capitais, financiamento, gerenciamento de liquidez e
solugdes financeiras a clientes corporativos, institucionais e demais segmentos atendidos
pela instituigdo. Em decorréncia dessas atividades, o DBSA esta exposto a riscos financeiros
e nao financeiros que sao identificados, avaliados, monitorados e gerenciados de forma
continua.

O gerenciamento de riscos busca assegurar que a tomada de risco planejada e efetiva
permanecga alinhada aos objetivos estratégicos da instituicdo e aos limites estabelecidos na
Declaragao de Apetite por Riscos (RAS). O apetite por risco representa o nivel e os tipos de
riscos que o DBSA esta disposto a assumir para atingir seus objetivos de negécios,
considerando sua capacidade financeira, requisitos regulatérios, disponibilidade de capital e
liquidez e expectativas dos stakeholders. A RAS esta integrada aos processos de
planejamento estratégico, planejamento de capital, planejamento de liquidez e testes de
estresse, constituindo um dos principais instrumentos de direcionamento da gestao de riscos.

Os principais riscos associados ao modelo de negoécios do DBSA incluem:

e Risco de Crédito, decorrente da possibilidade de perdas associadas ao
descumprimento de obrigagbes contratuais por tomadores, emissores, contrapartes
ou garantidores.

¢ Risco de Contraparte, relacionado a inadimpléncia de contrapartes em operagdes
financeiras, derivativos e instrumentos de mercado.

¢ Risco de Mercado, decorrente de oscilagdes adversas em taxas de juros, taxas de
cambio, precos de agdes, spreads de crédito e demais fatores de mercado.

e Risco de Liquidez, associado a incapacidade de cumprir obriga¢des financeiras ou
financiar adequadamente suas operagdes sem incorrer em perdas relevantes.

e Risco Operacional, relacionado a falhas ou inadequagdes de processos, pessoas,
sistemas ou eventos externos, incluindo riscos legais.

¢ Risco de Modelo, decorrente do uso inadequado, limitagdes ou falhas em modelos
utilizados para mensuragao, monitoramento ou tomada de decisoes.

e Risco Reputacional, associado a possibilidade de impactos negativos decorrentes da
percepgao de clientes, reguladores, investidores, colaboradores e demais partes
interessadas.

¢ Riscos de Concentragao, decorrentes da exposi¢cao excessiva a determinados
clientes, grupos econémicos, setores econdmicos, mercados, paises ou fatores de
risco.

¢ Riscos Relacionados a Sustentabilidade e ESG, incluindo riscos climaticos e
ambientais capazes de afetar o perfil de risco da instituigdo direta ou indiretamente.

¢ Risco de Conformidade, incluindo risco de perdas decorrentes do descumprimento de
disposigbes legais, regulatérias, codigos de conduta ou normas internas aplicaveis as
atividades da Instituigao.

O apetite por risco do DBSA ¢ definido em relagao a capacidade de risco da instituicado e
busca preservar a estabilidade de resultados, a adequacgao de capital e a liquidez. A
Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS) integra o planejamento estratégico, o planejamento
de capital e liquidez e os testes de estresse, sendo desdobrada em métricas e limites. O perfil
de riscos € monitorado continuamente contra esses parametros, e desvios, violagdes ou
tendéncias adversas s&o escalonados aos féruns competentes para avaliagdo e definicao de
medidas corretivas.

Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicao
em seus diversos niveis e relacionamento entre as instancias de governanc¢a.
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A governanca do DBSA estabelece responsabilidades claras para a administragéo, as areas
de negécios, as fungdes de controle e a Auditoria Interna. A administracéo é responsavel por
assegurar organizagado adequada, gerenciamento de riscos efetivo, cumprimento dos
requisitos legais e internos e implementagao de diretrizes compativeis com a natureza, a
complexidade e a relevancia das atividades.

A responsabilidade primaria pela gestao diaria dos riscos permanece com as areas de
negécios e de infraestrutura em que os riscos se originam. As fungdes independentes de
Risco e Compliance definem os arcabougos, politicas, metodologias e limites, realizam
monitoramento e revisdes independente, consolidam o perfil de riscos e promovem o
escalonamento de temas materiais. A Auditoria Interna atua de forma independente,
avaliando a efetividade da governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Comités especializados apoiam a administragdo na tomada de decisdes, no
acompanhamento do perfil de riscos, na aprovagao de limites e na avaliagdo de temas
relevantes. As algadas de deciséo e as responsabilidades individuais sdo formalizadas,
garantindo transparéncia, prestagéo de contas e adequada segregacao de fungdes.

O Comité da Diretoria Executiva (BoD) é o 6rgao central de governanga local e detém
responsabilidade final pela aprovagéo e revisdo das politicas, estratégias, limites, RAS,
programa de testes de estresse, planos de capital e contingéncia e demais componentes
relevantes da estrutura de riscos e capital. O Comité de Supervisdo de Capital e Riscos
(CROC) é o forum central para revisdo e decisao sobre temas de riscos e capital, monitora o
inventario de riscos, a aderéncia a RAS, os resultados dos testes de estresse e a adequacgao
de capital e recomenda matérias ao BoD. O Comité de Auditoria apoia a supervisdo da
efetividade da gestao de riscos, dos controles internos, processos e sistemas. A Comissao de
Provisdo apresenta mensalmente uma analise das provisdes de crédito as diretorias de
Riscos e Finangas, que sao posteriormente apresentadas aos CROC.

A estrutura de governanga do DBSA estabelece responsabilidades claras para a
administragdo, as areas de negdcios, as fungdes independentes de controle e a Auditoria
Interna, assegurando gestéo prudente e efetiva dos riscos. A administragcéo é responséavel por
garantir uma organiza¢ao adequada, um gerenciamento de riscos efetivo, conformidade com
requisitos legais e regulatérios e a manutengao de estruturas de controle compativeis com a
natureza, porte, complexidade e perfil de risco da instituigao.

O modelo de governanga é suportado pelo conceito de Trés Linhas de Defesa, que define
responsabilidades distintas e complementares para gerenciamento e supervisao dos riscos.

Primeira Linha de Defesa

As areas de negdcios e fungdes de infraestrutura sdo responsaveis pela gestdo dos riscos
originados em suas atividades. Compete a essas areas identificar, avaliar, controlar,
monitorar e reportar riscos, bem como implementar controles adequados, executar atividades
de supervisao e promover agdes corretivas quando identificadas deficiéncias ou exposi¢oes
acima dos niveis aceitaveis.

Segunda Linha de Defesa

As fungdes independentes de Risco e Compliance sao responsaveis pela definicao dos
arcaboucgos, politicas, metodologias, limites e padroes de controle aplicaveis a instituigao.
Essas fungdes realizam monitoramento independente, revisdo das decisdes de negdcio,
consolidagao do perfil de riscos, reporte aos féruns de governanga e acompanhamento da
aderéncia ao apetite por risco e aos requisitos regulatérios.

Terceira Linha de Defesa
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A Auditoria Interna atua de forma independente e objetiva, avaliando periodicamente a
efetividade da governanga corporativa, do sistema de controles internos e dos processos de
gerenciamento de riscos. A Auditoria fornece avaliagdes independentes a administracédo e
aos 6rgaos de governanca sobre a adequacao e a efetividade das estruturas de controle e
gestao da instituicao.

Canais de disseminagao da cultura de riscos na instituigao.

A cultura de riscos é disseminada por meio de padrdes de conduta, politicas e procedimentos,
comunicagao, treinamentos periddicos, definicao clara de responsabilidades, incorporagao de
objetivos de risco a gestdo de desempenho e mecanismos de escalonamento. O Cddigo de
Conduta estabelece a expectativa de comportamento ético e de observancia as leis,
regulamentagdes e normas internas.

A administragdo promove transparéncia e responsabilizagédo, encoraja o questionamento
independente e exige o escalonamento tempestivo de exposigdes, falhas de controle, eventos
e tendéncias que possam afetar o perfil de riscos do DBSA. O cumprimento dos treinamentos
obrigatérios e a aderéncia as politicas sdo monitorados, e violagbes estado sujeitas as
medidas de gestéo aplicaveis.

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

O DBSA mantém processos para identificar, avaliar, mensurar, monitorar, controlar e reportar
riscos financeiros e nao financeiros. A mensuragdo combina métricas regulatérias e
econdmicas, limites, indicadores de risco, andlises de sensibilidade, testes de estresse,
avaliagOes de riscos e controles e analise de cenarios, conforme a natureza de cada risco.

Para riscos financeiros, séo utilizadas métricas de exposigéo, ativos ponderados pelo risco,
capital, liquidez, concentragéo, qualidade de crédito e sensibilidade a fatores de mercado.
Para riscos nao financeiros, o perfil € avaliado por meio de avaliagdes de riscos e controles,
indicadores-chave de risco, eventos e perdas internas e externas, monitoramento de
deficiéncias e avaliagdo de mudancgas relevantes. Os resultados s&o agregados para permitir
visdo integrada do perfil de riscos e comparagédo com a RAS e com a capacidade de capital e
liquidez. As metodologias, premissas e modelos relevantes estao sujeitos a processos de
governanga, validagao e revisao periddica.

Processo de reporte de riscos ao Conselho de Administragao e a diretoria.

O DBSA mantém processo periédico e extraordinario de reporte de riscos a administragao e
aos comités competentes. Os reportes apresentam o perfil de riscos, a utilizagdo de limites, a
aderéncia a RAS, as principais concentragoes, os resultados de testes de estresse, os
eventos e perdas relevantes, as deficiéncias de controle, as tendéncias emergentes e as
acdes de mitigacao.

A frequéncia e o nivel de detalhamento séo definidos conforme a materialidade e a natureza
de cada risco. Violagdes de limite, deterioragdes relevantes do perfil de riscos, eventos
significativos e temas que possam afetar capital, liquidez, continuidade de negdcios, clientes
ou conformidade regulatéria sdo escalonados tempestivamente, independentemente do ciclo
regular de reporte. Os féruns de governangca acompanham as agodes corretivas e podem
determinar reducao de exposicao, reforgo de controles, revisdo de limites ou outras medidas
para restabelecer a aderéncia ao apetite por risco.

Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse.

O programa de testes de estresse complementa as métricas tradicionais de risco e é utilizado
para avaliar a resiliéncia do DBSA em condi¢bes adversas, apoiar o planejamento
estratégico, o gerenciamento de capital e liquidez, a definicdo do apetite por risco e a
preparagao de planos de recuperagéo. O programa compreende analises de sensibilidade e
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cenarios prospectivos aplicaveis a riscos especificos e de forma integrada, incluindo cenarios
severos, porém plausiveis, e testes reversos quando pertinentes.

Os cenarios consideram fatores macroeconémicos, de mercado, crédito, liquidez e riscos
operacionais capazes de afetar o balango, os resultados, o capital e a liquidez. Os resultados
sdo avaliados pela administragéo e utilizados para revisar planos, limites, buffers e agdes de
mitigacédo. Dependendo do objetivo e das premissas, os testes internos podem cobrir
horizontes plurianuais. O DBSA também executa exercicios regulatérios conforme as
metodologias e os requisitos definidos pelas autoridades competentes.

Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

As estratégias de mitigagéo séo definidas de acordo com a natureza e a materialidade de
cada risco e incluem limites e restricdes de exposi¢ao, garantias e acordos de compensacgao,
hedge, diversificagao, estruturas de aprovagao, controles preventivos e detectivos,
segregacao de fungbes, continuidade de negdcios, seguros, planos de agao e procedimentos
de escalonamento. A selecao do mitigante considera sua efetividade, executabilidade, custo,
base legal e impacto residual.

A efetividade é avaliada pelo monitoramento da exposi¢ao residual, da utilizagcao de limites e
dos indicadores de risco, pela realizagédo de testes de estresse e de controles, pela analise de
eventos e perdas e pelo acompanhamento das ag¢des corretivas. Quando a exposicao
residual excede o apetite ou o mitigante deixa de ser efetivo, o DBSA pode restringir ou
reduzir a atividade, reforcar controles, alterar limites, exigir protegéo adicional ou aceitar
formalmente o risco de acordo com as algadas aplicaveis.

Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo avaliagdo de suficiéncia e adequagao
do Patriménio de Referéncia.

Acompanhamento da Adequacédo dos Valores de Capital

O acompanhamento dos valores de capital é realizado mensalmente. Os valores de capital
regulatério e econdmico abrangem também o valor do capital contabil, atendendo aos limites
da legislacdo local e aos limites da matriz, como exemplo, o limite de exposi¢&o ao pais.

Capital Regulatério

Os valores de capital regulatério sdo apurados tanto para fins locais, como para a matriz,
seguindo as respectivas legislagdes. Para fins locais, apura-se o capital regulatério com base
na Resolucdo CMN n°® 4.958/2021 (e regulamentacdo complementar), enquanto que para a
matriz do Grupo DB, sdo aplicados os conceitos de Basileia adotados globalmente.

Capital Econémico - Riscos Nado Cobertos no Capital Regulatorio

O calculo de capital econdmico existe somente no nivel global. O capital econémico reflete o
risco da Instituicdo utilizando modelos préprios, o qual abrange riscos de crédito, de mercado
e operacional (incluindo nesse ultimo o risco reputacional).

Globalmente, o Grupo DB se utiliza também de conceitos como resultado sobre capital
econdmico, lucro econdmico e construgao/destruicao de valor (retorno acima ou abaixo de certa
taxa minima). A alocacao de recursos se da considerando resultado econémico (na distribui¢cao
de capital e funding, por exemplo, s&o beneficiadas as areas mais rentaveis do ponto de vista
de capital econémico).

Em sintese, apura-se o capital econdbmico com base nos modelos internos aceitos globalmente
para fins de reporte para a matriz, o qual é alocado de acordo com a representatividade da filial,
independente dos produtos que séo operados em cada pais.

Para fins locais, entende-se que os requisitos minimos de capital regulatério estabelecidos pelo
Banco Central do Brasil sao suficientes para cobrir os riscos relacionados ao modelo de
operagéo do DB Brasil, devido aos seguintes fatores:
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3.

e Aregulamentacgédo atual cobre todos os riscos relacionados ao capital regulatério (mercado,
crédito, operacional e IRRBB);

e Na3ao sao identificados outros riscos mensuraveis, além dos mencionados acima;

e Dada a necessidade imposta pela legislacdo local de mensurar todas as operagdes
igualitariamente, entende-se que o capital regulatério alocado para algumas operagdes com
empresas do Grupo DB, supera o valor do capital econémico.

Com base nas razdes supramencionadas, o patriménio de referéncia atual do DB Brasil é
suficiente para cobrir os riscos inerentes a estrutura de operagdes da Instituigao.

Gerenciamento do Risco de Liquidez (Tabela LIQA — Informacgdes Qualitativas)

Estrutura, Papéis e Responsabilidades do Gerenciamento de Risco de Liquidez

A descrigdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos, que abrange o
Gerenciamento de Risco de Liquidez, esta divulgada na webpage (sitio eletrénico) do DB Brasil,
bem como na intranet local do Banco.

A area de MVRM (Market and Valuation Risk Management ou Gerenciamento de Risco de
Mercado e Precificagcdo) é responsavel pela revisdo independente que opera como parte da
segunda linha de defesa, sendo responsavel por supervisionar e avaliar a eficacia das atividades
de gerenciamento de risco de liquidez realizadas pela area de Treasury (Tesouraria) do DB
Brasil. Ao executar suas atividades de supervisao e validagao, a area de MVRM desempenha
um papel fundamental na supervisdo e manutencdo do quadro de gerenciamento de risco de
liquidez.

Estédo atribuidas como responsabilidades da area de MVRM, os limites de risco de liquidez,
governancga de produtos, monitoramento do risco de liquidez e a comunicag&o dos resultados
das atividades de supervisao e validagao da area de MVRM as partes interessadas apropriadas.

A é&rea de Treasury, unidade segregada das areas de Negdcios, atua como primeira linha de
defesa no gerenciamento de risco de liquidez, tendo como responsabilidades, apetite ao risco de
liquidez, limites de liquidez, colchdo de liquidez, governanca de produtos, gerenciamento do risco
de liquidez intradiario, registro de operacdes, posi¢des e hedge (protecdo) e ao desenvolvimento,
implementacéo e uso do modelo de risco de liquidez.

Estratégia de Liquidez (Captacédo de Recursos e Mitigagado de Riscos)

A estratégia de liquidez do DB Brasil é definida com base nos resultados apresentados nos
relatérios de risco de liquidez e nas condigbes de mercado. Para manter um nivel adequado de
liquidez, o DB Brasil trabalha com um nivel minimo de ativos liquidos, evita concentrar as suas
captagbes em um numero reduzido de clientes e no curto prazo.

Processos para Gerenciamento do Risco de liquidez

O DB Brasil enfatiza a gestao prospectiva do gerenciamento do risco de liquidez, pois acredita
que agodes preventivas sdo menos dispendiosas do que agdes corretivas. Os principais controles
do risco de liquidez sao:

» Teste de estresse de liquidez: gerenciamento de possiveis cenarios e implicagdes no
nivel de liquidez decorrentes de variagbes nas condigdes de mercado ou alteragbes
inerentes ao perfil do balango patrimonial do DB Brasil. Os pressupostos do teste de
estresse de liquidez sao definidos de acordo com metodologia global do Grupo DB com
possibilidade de adaptag¢des ao mercado local conforme avaliagao da area de Treasury
e revisao da area de MVRM. Esse relatério é preparado de forma mensal, mas pode
ser preparado diariamente, caso a equipe da area de Treasury julgue necessario. Os
resultados do teste de estresse séo enviados a area de MVRM. Caso haja um resultado
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negativo no teste de estresse de liquidez, o CROC devera aprova-lo e, além disso, esse
resultado sera comunicado ao BoD;

= Anualmente, as premissas do modelo s&o revalidadas pela area de MVRM e o
resultado da validagéo é apresentado ao CROC;

= Relatdrios de Fluxo de Caixa (RFC): Monitorar fluxos acumulados por moeda, por
entidade e por prazo [limitados a noventa dias] e compara-los a limites estabelecidos
por moeda pela area de Treasury. Esse relatério é preparado diariamente e distribuido
para a area de LRM (Liquidity Risk Management). Eventuais excessos no RFC cujos
valores estédo definidos na RAS (Risk Appetite Statement - Declaracéo de Apetite por
Risco), poderao ser aprovados pelo responsavel da area de Treasury do DB Brasil, do
contrario deverao ser aprovados pelo responsavel da area de LRM,;

=  Perfil das Captagbes: monitorar os diversos produtos, prego, prazo e concentragdo das
captacgoes feitas pelo DB Brasil. O monitoramento é feito mensalmente, porém pode
ser realizado diariamente, caso a equipe da area de Treasury julgue necessario. Em
caso de excesso do limite maximo de concentragdo de depositantes, o CROC deve
aprova-lo; e

= Plano de contingéncia de liquidez: o Grupo de Gestao de Risco de Liquidez (GGRL)
tem como objetivo principal estabelecer politicas e procedimentos de contingéncia, com
a responsabilidade de decidir quais serdo as medidas adotadas com o objetivo de
otimizar o equilibrio financeiro e reduzir o risco reputacional do DB Brasil.

As métricas de liquidez sdo atualizadas e reportadas diariamente aos membros do GGRL e
mensalmente ao CROC. Tais métricas abrangem:

i. Indicadores internos: teste de estresse, RFC (Relatério de Fluxo de Caixa), reserva
minima de liquidez e custo médio dos CDBs (Certificados de Depésito Bancario);

ii. Rating (classificagdo) de crédito no Brasil: downgrade (rebaixamento) do rating de
crédito do DB Brasil; e

iii. Indicadores de mercado: porcentagem do haircut dos titulos publicos do Governo
Brasileiro (valor de mercado secundario versus pu 550); monitorar a variagao da taxa
de cambio (USD/BRL).

Se dois ou mais indicadores (teste de estresse, RFC e Rating) excederem o nivel de atencao,
o0 GGRL devera ser convocado para decidir se agdes adicionais deverao ser tomadas.

O plano de contingéncia de liquidez estabelece objetivos e procedimentos do DB Brasil. As
medidas aplicadas poderao ser adotadas de forma e intensidade diferentes sendo: medida de
financiamento e o gerenciamento dos ativos.

4. Gerenciamento do Risco de Crédito (Tabela CRA — Informagdes qualitativas)
Politica e Limites Internos Associados ao Risco de Crédito

Todas as normas, procedimentos, requerimentos legais, seguem as diretrizes de crédito globais
do Grupo DB.

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito é estabelecer principios, detalhando
os processos de crédito, as fungcbes e as responsabilidades para o portfélio, em linha com as
Resolugdes CMN n° 4.557/2017 e 4.966/2021. Visa garantir que: (i) o processo de crédito seja
bem compreendido; (ii) um alto nivel de integridade e consisténcia do processo de gerenciamento
de risco de crédito seja mantido; e (iii) os colaboradores possam se familiarizar rapidamente com
as normas do DB Brasil.

As utilizagdes em aberto nos limites de crédito sdo monitoradas continuamente. O sistema emite
alertas de excedentes aos analistas de crédito de forma automatica e em base diaria. Todos os
excedentes dos limites de crédito precisam ser investigados e justificados. Quando aplicavel,
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deve-se estabelecer plano de agdo especifico para efetiva regularizacdo (por exemplo,
cancelamento ou aumento de limite).

Os limites de crédito estabelecem o maximo de risco de crédito que o DB Brasil esta disposto a
assumir por determinado prazo. Eles relacionam produtos, condicbes de exposi¢ao entre outros
fatores. Os limites de crédito sdo estabelecidos pela drea de CRM (Credit Risk Management -
Gerenciamento de Risco de Crédito) através da execugéo das autoridades de crédito atribuidas.

A autoridade de crédito reflete o mandato de aprovar novos limites de crédito, bem como
aumentar ou estender os limites de crédito existentes. A autoridade de crédito é individual e
atribuida de acordo com a qualificacao profissional e experiéncia de cada membro da area de
CRM.

As aprovacoes de crédito sdo dadas por dois profissionais com autoridade de crédito, sendo que
ao menos um deles deve possuir a algada necessaria para a proposta em questéao.

Os limites operacionais (ou autorizagdes de crédito) devem ser revisados e aprovados pelo BoD
com periodicidade minima anual, sendo documentados na ata da referida reunido.

Os limites para as contrapartes identificadas como Ativos Problematicos, com risco de
inadimpléncia ou que ja tenham inadimplido devem ser reduzidos, sempre que possivel, apenas
o suficiente para cobrir seus montantes em divida. Adicionalmente, os ratings de crédito dessas
contrapartes deverao ser revistos e ajustados para refletir a deterioragéo da qualidade crediticia,
bem como classificacdo de estagio adequado, conforme a Resolugdo CMN n° 4966/2021.

Os limites de concentragédo estdo estabelecidos no documento RAS (Declaragédo de Apetite por
Risco ou Risk Appetite Statement), e apresentados mensalmente no CROC.

Estrutura, Responsabilidade e Modelo de Negécio do Gerenciamento do Risco de Crédito

A descricdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos, que abrange o
Gerenciamento de Risco de Crédito, esté divulgada no sitio eletrénico (webpage) do DB Brasil e
contempla critérios e procedimentos, claramente definidos e documentados, acessiveis aos
envolvidos nos processos de concessao e de acompanhamento de operagdes sujeitas ao risco
de crédito, incluindo:

= Avaliagao periddica do grau de suficiéncia dos instrumentos mitigadores;
= Detecgao de indicios e prevengao da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte;

= Tratamento das excegdes aos limites e niveis de apetite por risco de crédito fixados na
RAS (Declaracao de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement);

= Cobranga e recebimento de créditos; e

= Recuperacgao de exposig¢des caracterizadas como ativos problematicos.

A atividade de gerenciamento de risco de crédito € desempenhada pela area de CRM, sendo
essa area segregada das demais unidades de negécios do DB Brasil, bem como da area de
Auditoria Interna. A area de CRM ¢ a unidade do DB Brasil responsavel por:

=  Gerenciar o risco de crédito do DB Brasil e

= Possibilitar que todos os sistemas e modelos utilizados no gerenciamento de risco de
crédito sejam compreendidos adequadamente pelos integrantes da area de CRM.

A area de Negécios é responsavel por dar origem ao processo de crédito, solicitando limites de
crédito ao cliente. Esse processo continua com a execugao das avaliagdes iniciais. As avaliagbes
e suas conclusdes sdo documentadas e resumidas no Relatério de Crédito (ou no Adendo ou
Addendum) que formam a base necessaria para todas as aprovagdes de crédito.

A area de Negdcios também trata da execucdo no dia a dia do processo de NCA (New Client
Adoption ou Adogédo de Novos Clientes), processo é supervisionado e algumas vezes apoiado
pela area de AFC (Anti-Financial Crime ou Prevengao a Crimes Financeiros). Dessa forma,
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assume a responsabilidade por atender as exigéncias de Conheca Seu Cliente (KYC ou Know
Your Customer). Em caso de inadimplemento, as responsabilidades pela recuperagdo das
perdas serao atribuidas para a unidade de negdcios responsavel.

Principais Tépicos de Gerenciamento do Risco de Crédito

Para garantir a visdo geral, completa e abrangente do portfélio de crédito do DB Brasil, a area
de CRM opera uma plataforma totalmente integrada de gerenciamento de risco que incorpora
informagdes de diversos sistemas das areas de Negdcios e de Infraestrutura. Os sistemas
fornecem:

= Hierarquia precisa de clientes, conforme estipulado nos acordos legais entre o DB Brasil e
o cliente;

= Classificagbes de rating por contraparte e gravidade de perda para cada transacgao/ limite
para suportar o calculo do capital econémico do DB Brasil;

= Recursos de verificagdo pré-negociacido para as areas de Negdcios;

» Informacgdes precisas sobre os limites de crédito, conforme aprovado durante o processo
de aprovagao de crédito;

» Dados precisos de exposigdo de acordo com as metodologias de crédito aprovadas; e
= Pardmetros da industria, pais e outros para facilitar a gestdo do portfélio e revisdes da
industria.

A area de CRM deve emitir regularmente relatérios gerenciais com o objetivo de informar a
Diretoria Executiva a respeito do desempenho do gerenciamento do risco do portfélio de crédito,
em linha com as politicas e estratégias estabelecidas.

Na reunido mensal do CROC (Capital & Risk Oversight Committee — Comité de Supervisao de
Capital e Riscos), um membro da area de CRM apresenta um relatério gerencial contendo
quadro com as seguintes informacoes:

= Exposicao geral;

= Abertura por classificagao de risco;

= Exposi¢des sujeitas ao risco de concentragao;

* Maiores devedores;

= Posigdo dos provisionamentos;

= Aprovagoes relevantes e recentes revisdes de classificagcéo de risco;

» Aavaliagao e a expectativa de desempenho das exposi¢des ao risco de crédito, abordando
sua classificagdo e as respectivas provisoes;

= Informagdes relativas as exposi¢cées significativas caracterizadas como ativos
problematicos, incluindo caracteristicas, histérico e perspectivas de recuperagao; e

= Informacgdes sobre execucdo de mitigadores e exposi¢cdes em reestruturacéo.

Adicionalmente, na reunido mensal de CLP (Credit Loss Provision) sdo avaliadas a suficiéncia e
a evolugado das provisdes para perdas esperadas de crédito. Nesse forum, também sao
discutidos os cenarios macroeconémicos prospectivos utilizados no componente forward looking
do modelo, considerando proje¢des para 0s proximos anos e 0s seus potenciais impactos sobre
a mensuracao das perdas esperadas. No caso do portfélio local, a analise considera a aderéncia
dos indicadores utilizados no modelo global a realidade brasileira.

O CRO (Chief Risk Officer) do DB Brasil apresenta mensalmente aos membros do BoD (Board
of Directors — Comité da Diretoria Executiva) um consolidado dos principais pontos do portfélio
de riscos de crédito previamente reportados no CROC.
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Gerenciamento do Risco de Crédito por Contraparte: Tabela CCRA — Informag¢des Qualitativas

O risco de crédito de contraparte, ao qual o DB Brasil esta exposto, é representado pela
possibilidade de perda em razdo do nao cumprimento, por determinada contraparte, das
obrigacoes relativas a liquidagéo de operagdes que envolvam a negociagéo de ativos financeiros,
incluindo a liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos ou pela deterioragdo da qualidade
crediticia da contraparte.

O DB Brasil mantém total controle sobre a posigéo liquida (diferenca entre contratos de compra
e venda) e potencial exposigéo futura das operagdes onde existe o risco de contraparte. Toda
exposicao ao risco de contraparte faz parte dos limites gerais de crédito concedidos aos clientes
da Instituico.

O DB Brasil avalia e consolida globalmente todas as exposi¢des/ linhas de crédito de um grupo
financeiro (One-obligor principal — principio de um unico grupo financeiro). Todas as linhas de
crédito de um grupo financeiro sdo agregadas nos respectivos sistemas de tecnologia da
informacao.

Uma unica contraparte (ou Unico grupo econdémico), para fins do gerenciamento do risco de
crédito, deve agregar as contrapartes conectadas, as quais compartilham o risco de crédito, por
meio de relagao de controle.

Os critérios utilizados para a identificagdo de cada grupo de contrapartes conectadas devem ser
documentados, devendo ser igualmente documentadas eventuais exce¢des de tratamento como
contraparte Unica as contrapartes conectadas por relagdo de controle como a auséncia de
compartilhamento do risco de crédito entre elas.

Os rebaixamentos de classificagdo de rating geralmente deverao ressaltar uma deterioragido na
qualidade de crédito da contraparte (grupo) em questéo, que potencialmente reduzird o apetite
de risco do DB Brasil.

A KCP (Key Contact Person — Pessoa de Contato Principal) precisa documentar (por meio de
um adendo ou pela revisdo anual de crédito, se o rebaixamento for parte da revisdo anual de
classificagdo, em ambos os casos no maximo dentro de dois meses) o impacto do rebaixamento
da classificagéo de rating sobre o apetite de risco do DB Brasil e tomar as medidas necessarias
para gerenciar a exposi¢cao. Se a classificagao de crédito de qualquer tomador for rebaixada em
trés (3) pontos ou mais, a exposigdo de crédito precisara de nova aprovagdo ao nivel de
autoridade consistente com essa nova classificagao.

5. Gerenciamento do Risco de Mercado (Tabela MRA — Informagdes Qualitativas)

Define-se como Risco de Mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuagcéo nos valores de mercado de posigdes detidas por uma instituicao financeira. A definigao
inclui os riscos das operagdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes
e dos pregos de mercadorias (commodities).

Estrutura, Responsabilidade e Modelo de Negocio do Gerenciamento do Risco de Mercado

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado do DB Brasil esta definida na Politica de
Gerenciamento de Risco de Mercado. A estrutura de gerenciamento compreende papéis e
responsabilidades, organizagdo e processos, metodologias e ferramentas, sistemas e
infraestrutura.

O CROC (Capital & Risk Oversight Committee — Comité de Supervisdo de Capital e Riscos) é o
principal féorum para discussdo de assuntos relacionados a risco de mercado e tem
responsabilidade por:

= Monitorar medidas de risco de mercado como VaR (Value at Risk ou Valor em Risco),
Stress Test (Teste de Estresse) e sensibilidades para o DB Brasil;
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= Monitorar medidas do risco de taxa de juros da carteira bancaria do DB Brasil como o risco
ao Valor Econémico (Delta EVE) e Risco de Resultado de Intermediagdo Financeira (Delta
NII);

= Monitorar requerimentos de capital para risco de mercado e outros limites regulatérios;
= Aprovar limites operacionais;
» Monitorar excessos de limites;

= Realizar o monitoramento continuo da efetividade dos controles, processos e ferramentas
utilizados pelo DB Brasil para quantificar e gerir o risco de mercado; e

= Escalonar ao BoD (Board of Directors — Comité da Diretoria Executiva) os principais
assuntos relacionados a riscos de mercado.

O gerenciamento de risco de mercado é uma fungéo independente das areas de Negdcios e da
area de Auditoria Interna.

A area de Gerenciamento de Risco de Mercado e Precificagdo (MVRM — Market and Valuation
Risk Management) é responsavel localmente pela gestdo diaria do risco de mercado,
acompanhamento de limites e utilizagdo em linha com o estabelecido na RAS (Risk Appetite
Statement - Declaragcédo de Apetite por Risco), elaboragédo do calculo de VaR (Value at Risk),
teste de estresse e backtesting e IRRBB (Interest Risk Rate in the Banking Book —
Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria). Mensalmente, apresenta aos
membros do CROC as principais métricas de gestao de riscos de mercado e escalona ao CRO
e/ou ao CROC.

A unidade do Deutsche Bank em Nova York (DBNY) é responsavel pelo gerenciamento geral de
risco de mercado a nivel regional. A equipe da area de Finance (area de Financas) no Brasil
fornece suporte operacional local enviando as informagdes necessarias para o calculo de risco
de mercado do DB Brasil.

A area de Processamento de Risco de Mercado (MRAC — Market Risk Analysis & Control) fica
responsavel pelo processamento global de todas as métricas de risco de mercado a nivel
regional, sob a estrutura de MVRM.

A area de Auditoria Interna é responsavel pelo monitoramento do cumprimento das politicas e
procedimentos de Gerenciamento de Risco de Mercado definidas pelo Banco.

Estratégia e Processos no Gerenciamento de Mercado

A estratégia de gerenciamento de risco de mercado do DB Brasil, assim como os limites, sédo
definidos com base no apetite por risco do DB Brasil e no Plano Estratégico de Riscos aprovado
pelo BoD e pelo CROC anualmente.

Os limites de risco sao baseados em varios fatores, dentre eles o apetite do DB Brasil ao risco,
complexidade de suas operagdes, liquidez de mercado, orgamento e uma avaliagdo do mercado
local. Eventuais excessos nos limites de risco de mercado serdo escalonados em consonancia ao
disposto na RAS (Declaragao de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement) do DB Brasil.

As principais ferramentas utilizadas pelo DB Brasil para quantificar e gerir o risco de mercado séo:

» Sensibilidades: S&o divididas em categorias, tais como Taxas de Juros e Cambio. Alguns
exemplos de medidas utilizadas s&o: FX Delta e PV01’s;

= VaR: Medida estatistica que sumariza a exposi¢gao de uma carteira ao risco de mercado
em condigdes normais de mercado;

= Stress Test: Medida que representa o impacto no resultado da carteira para determinado
cenario de crise. O cenario é revisto periodicamente pela area de MVRM,;

= Risco ao Valor Econdmico (Delta EVE): Medir o risco do valor econdmico (marcagao a
mercado) dos fluxos de caixa da carteira bancéaria em diferentes cenarios de taxas de juros
considerando riscos de opcionalidades;
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» Risco de Resultado de Intermediagéo Financeira (Delta NIl): Medir o impacto de alteragdes
na taxa de juros sobre o resultado de intermediagao financeira oriundo da carteira bancaria
do DB Brasil no horizonte de um (1) ano;

= Risco de Perdas e Ganhos embutidos: Definido como a diferenca entre o valor presente
das posicoes ativas, passivas e das exposi¢cdes nao contabilizadas no balango patrimonial
(off-balance sheet) sujeitos ao IRRBB e o respectivo valor contébil, sendo monitorado pelo
limite de PV01 maximo da carteira bancaria que faz o hedge da posi¢céo accrual da carteira
e também pelo limite de perda embutida dado pelo valor financeiro nominal da diferenga a
mercado e accrual; e

= Backtesting: Processo diario de comparagéo entre os resultados financeiros oriundos de
movimentacdes de mercado e a estimativa prévia do VaR.

Principais Caracteristicas dos Sistemas de Informagao e de Mensuragao dos Riscos

Em linha com os requerimentos estabelecidos na Resolugdo BCB n° 111/2021, o DB Brasil emitiu
a Politica de Classificagdo e Monitoramento das Carteiras de Negociagédo (Trading Book) e
Bancaria (Banking Book).

Para a carteira bancaria (Banking Book), o DB Brasil adota a mesma metodologia utilizada para
mensuragao do risco de taxas de juros utilizada para a carteira de negociacédo (Trading Book)
divulgada pelo BACEN para exposi¢des sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas
estrangeiras (RWAJUR?2), exposi¢des sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de indices de pregos
(RWAJURS3) e a variagao da taxa dos cupons de taxa de juros (RWAJUR4). Esta opgao se deve
ao fato da carteira bancaria apresentar descasamentos de prazos relativamente pequenos e seus
valores serem significativamente inferiores em relagao as posi¢des da carteira de negociagao.

Quanto ao calculo das exposi¢des sujeitas a variagao de taxas de juros prefixadas denominadas
em Reais (RWAJUR1), a metodologia adotada sofre alteragbes visando cobrir o prazo médio das
principais operag¢des da carteira bancéria. O prazo utilizado é de sessenta (60) dias uteis, tanto
para os calculos do VaR Padrao quanto para a parcela do VaR estressado.

O DB Brasil ndo possui operagdes sem vencimento na carteira ativa. No lado passivo, encontram-
se os depdsitos de conta corrente e os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) com liquidez
diaria, os quais ndo afetam os calculos de requerimento de capital, visto que sao realizados em
moeda local (Reais). Eventual impacto de liquidagdo antecipada dessas carteiras poderia causar
impacto no risco de liquidez.

O controle de risco de liquidez do DB Brasil contempla possiveis impactos causados pelo saque
de depodsitos com liquidez diaria por meio do Relatério de Teste de Estresse de Liquidez, no qual
utiliza-se alguns pressupostos de saque para o depdsito a vista, resgate antecipado e renovagéo
para os CDBs, desta forma avaliando estes impactos na liquidez corrente do DB Brasil.

6. Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (Tabela IRRBBA — Informacdes
Qualitativas)

O IRRBB (Interest Risk Rate in the Banking Book — Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros na
Carteira Bancaria) é definido como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos
adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicao financeira, para os
instrumentos classificados na carteira bancaria.

Estrutura, Responsabilidade do Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos do DB Brasil contempla todos os riscos relevantes
definidos na Resolugao CMN n° 4.557/2017. Baseia-se no fato de que todas as operagdes que
tenham por esséncia a manutengéo de seus ativos, estdo classificadas na carteira bancaria.
Dado o atual modelo de negécios do DB Brasil, a maioria das operacdes ativas e todas as
captacgdes de recursos estdo registradas na carteira bancaria.
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Observa-se o relativo “casamento” entre o funding (captagéo) e o repasse, particularmente em
relacdo as operagdes ativas da area de Corporate Bank — Trade Finance (CB - TF) e as
operagdes passivas da area de Treasury. Por esse motivo, é feita a verificagdo da correlagéo
entre o volume de captagcbes e respectivos repasses classificados na carteira bancaria,
garantindo dessa forma o equilibrio dessa carteira.

A verificagcdo mencionada acima contempla ndo apenas a analise dos valores absolutos, mas
também prazos, taxas, indexadores e moedas.

A area de Market and Valuation Risk Management (MVRM - Gerenciamento de Risco de
Mercado e Precificagdo) é responsavel por definir o apetite ao risco do IRRBB (Interest Risk Rate
in the Banking Book — Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria) baseado
em abordagens do valor econémico (EVE - Economic Value of Equity) e resultado de
intermediacao financeira (NIl - Net Interest Income), produzir e atualizar a Politica de IRRBB,
monitorar o EVE e o NI, definir os limites das métricas de IRRBB e produzir os relatérios de EVE
e NI

A area de Treasury (Tesouraria) é responsavel por gerenciar o Nll e o EVE do DB Brasil.

A equipe da area de Finance (Finangas) - Product Control (Controle de Produtos) é responsavel
por garantir que as operagdes estdo aderentes a Politica de Classificagao e Monitoramento das
Carteiras de Negociacao (“Trading Book”) e Bancaria (“Banking Book”).

Estratégia e Processos no Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria

A estratégia de gerenciamento de risco de mercado do DB Brasil, assim como os limites, sdo
definidos com base no apetite por risco do DB Brasil e no plano estratégico de riscos aprovado
pelo BoD e pelo CROC anualmente.

Os limites de risco sao baseados em varios fatores, dentre eles o apetite do DB Brasil ao risco,
complexidade de suas operagdes, liquidez de mercado, orgcamento e uma avaliagao do mercado
local. Eventuais excessos nos limites de risco de mercado serdo escalonados em consonancia
ao disposto na RAS (Declaragao de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement) do DB Brasil.

Os principais controles do risco de taxa de juros da carteira bancaria sao:

= IRRBB - EVE: Monitorar o risco do valor econémico (marcagéo a mercado) dos fluxos de
caixa da carteira bancaria do DB Brasil em diferentes cenarios de taxas de juros, fluxos de
caixas (pré-pagamento de operagdes pré-fixadas) e moedas. Relatério produzido
mensalmente e apresentado ao CROC e ao BoD;

= IRRBB - NII: Monitorar o impacto de alteragdes na taxa de juros sobre o resultado de
intermediagao financeira oriundo da carteira bancaria do DB Brasil no horizonte de um ano;

= PV01 da Carteira Bancaria: Relatério diario com as sensibilidades do prego da carteira
bancaria no que diz respeito as mudancgas na taxa de juros subjacente. Com um limite para
posi¢do a mercado que faz o hedge das posi¢des accrual da carteira bancaria; e

» Perdas e Ganhos Embutidos: Métrica calculada como o PV01 da Carteira Bancaria em gap
entre as posigcbes marcadas a mercado e as posi¢goes em Accrual e o seu valor financeiro
estressado com um choque de variagdo de 400bps num horizonte de tempo de 1 més.

Principais Topicos e Metodologias do Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros da Carteira
Bancaria

O DB Brasil marca a mercado todas as operagdes da carteira bancaria com as curvas atuais de
mercado e com a curva estressada, conforme descrito nos cenarios abaixo e a diferenca entre o
MtM (Mark to Market — Marcagcdo a Mercado) e o MtM estressado gera o risco ao valor
econdmico.

Quanto aos cenarios, o DB Brasil utiliza os mesmos cenarios padronizados pelo Comité de
Basileia (BIS - Bank for International Settlements) e também na Circular BACEN n° 3.876/2018
para o calculo do EVE.
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O DB Brasil projeta o resultado de intermediagéao financeira em um cenario base com o balango
patrimonial estatico do periodo, assumindo que as posigdes serdo renovadas com 0 mesmo
spread e comparadas com o resultado de intermediacao financeira em diferentes cenarios. Sao
utilizados choques de +400bps e -400bps nos cenarios de resultado de intermediagao.

Reclassificagao entre Carteiras
Nao houve reclassificagcao entre as Carteiras Bancaria e de Negociagao no periodo.

7. Gerenciamento do Risco Operacional (Tabela ORA — Informagdes Qualitativas)

Tabela ORA: Informagbes qualitativas sobre o gerenciamento do risco operacional

As politicas e estratégias para o gerenciamento do risco operacional.

O DBSA gerencia o risco operacional por meio de um arcabouco integrado destinado a
identificar, avaliar, mensurar, monitorar, controlar, mitigar e reportar o risco de perdas
decorrentes de processos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos ou de eventos
externos. O arcabougo abrange riscos legais e considera, de forma coordenada, riscos
relacionados a tecnologia, continuidade de negdcios, terceiros, fraude, conduta, execugao de
processos, seguranga da informagéo e mudangas.

As politicas estabelecem principios, papéis, responsabilidades, taxonomia, apetite por risco,
processos de avaliagado e escalonamento e requisitos minimos de controle. O risco
operacional é considerado no planejamento, na aprovagao de novos produtos e servigos, em
mudancas relevantes, na contratacédo de terceiros e na gestédo continua das atividades. As
areas responsaveis devem manter os riscos residuais dentro do apetite aprovado,
implementar controles compativeis e corrigir tempestivamente deficiéncias identificadas.

A estrutura organizacional, incluindo papéis e responsabilidades do pessoal da instituicdo no
gerenciamento e controle do risco operacional.

O risco operacional é gerenciado segundo o modelo de trés linhas de defesa. A primeira
linha, composta pelas areas de negdcios e de infraestrutura, é responsavel pelos riscos
originados em suas atividades, pela execug¢ao dos controles, pela identificacao e
comunicagao de eventos e deficiéncias e pela implementagéo de agdes corretivas.

A segunda linha, exercida pelas fun¢des independentes de Risco Operacional e Compliance,
define o arcabougo, as politicas e as metodologias, realiza monitoramento e reviséo
independente, consolida o perfil de risco operacional e reporta exposigdes relevantes aos
féruns de governancga. A terceira linha, Auditoria Interna, fornece avaliagéo independente
sobre a adequacéo e a efetividade da governanga, do gerenciamento de riscos e dos
controles. O Comité de Supervisao de Capital e Riscos (CROC) supervisiona o perfil de risco,
as violagdes de apetite, os eventos materiais e 0 andamento das medidas de remediagao.

Sistemas, rotinas e procedimentos utilizados para mensurar o risco operacional.

O DBSA utiliza um conjunto de ferramentas e processos inter-relacionados para mensurar e
acompanhar o risco operacional. Esses mecanismos incluem avaliagdes de riscos e
controles; indicadores-chave de risco; registro e analise de eventos e perdas internas;
utilizagcao de dados externos; avaliagdo de riscos em novos produtos, servigos € mudangas;
monitoramento de deficiéncias e planos de agao; e testes de estresse.

As informagbes quantitativas e qualitativas sdo agregadas para formar o perfil de risco
operacional e permitir sua comparagao com a RAS. Eventos e deficiéncias séo classificados
segundo taxonomia padronizada, avaliados quanto a causa, impacto e recorréncia e
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vinculados a agdes corretivas quando necessario. Indicadores e limites sdo monitorados
periodicamente, e violagdes ou tendéncias adversas sao escalonadas. O requerimento de
capital para risco operacional é apurado segundo a abordagem regulatéria vigente, sem
substituir os processos internos de identificagao e gestao.

0O escopo e contexto dos relatérios gerenciais enviados para a diretoria, o Comité de Supervisao
de Capital e Riscos e o Conselho de Administragao, incluindo sua periodicidade, os critérios
para inclusao de perdas operacionais relevantes e os incidentes que tenham ensejado reportes
extraordinarios.

Os relatdrios gerenciais de risco operacional apresentam visdo consolidada do perfil de risco,
incluindo aderéncia ao apetite, indicadores-chave, eventos e perdas, principais exposigoes,
resultados de avaliagdes de riscos e controles, cenarios, deficiéncias relevantes, riscos
emergentes e situagdo dos planos de agao. O conteldo é apresentado periodicamente a
administragdo e aos comités competentes, com nivel de detalhe proporcional a materialidade
dos temas.

Perdas e incidentes s&o incluidos nos reportes de acordo com critérios de materialidade
financeira e ndo financeira, considerando impacto em clientes, obrigagbes legais e
regulatdrias, continuidade das operagoes, reputagao, recorréncia e potencial de propagacgao.
Eventos significativos, violagbes de apetite ou limite, falhas de controle criticas, incidentes
com potencial impacto material e agravamentos relevantes sdo comunicados
extraordinariamente, sem aguardar o ciclo regular. Os reportes identificam causas, impactos,
medidas de contengao, responsaveis, prazos e situagdo das ag¢des corretivas.

Estratégias de mitigagcao do risco operacional, como politicas de disseminagao da cultura de
gerenciamento de riscos e de terceirizagao, programas de capacitagao e o estabelecimento
de controles do risco operacional.

A mitigacao do risco operacional combina politicas e procedimentos, controles preventivos e
detectivos, segregacao de funcdes, gestdo de acessos, conciliagdes, supervisdo, testes de
controles, continuidade de negdcios, seguranca da informagéo, gestdo de mudancas, gestéao
de terceiros, seguros e planos de acdo. A exposicéo residual € monitorada e, quando excede
o apetite, sdo adotadas medidas adicionais, que podem incluir reforgo de controles, restricao
ou suspenséo da atividade, transferéncia do risco ou aceitagdo formal nas algcadas
competentes.

A cultura de risco é promovida por meio do Cédigo de Conduta, comunicagao da
administragao, treinamentos obrigatodrios e especificos, defini¢do clara de responsabilidades e
incentivo ao escalonamento tempestivo. A contratacdo e o acompanhamento de terceiros
observam avaliacao de risco, diligéncia, requisitos contratuais, monitoramento de
desempenho e continuidade e estratégias de saida proporcionais a criticidade do servigo. A
efetividade dos controles e mitigantes é avaliada por testes, indicadores, analise de eventos e
perdas, revisdes independentes e acompanhamento das agdes corretivas.

8. Informagdes Quantitativas
Anexo | (KM1 - Informag¢des Quantitativas Sobre os Requerimentos Prudenciais)

Apresentacdo em tabela fixa das principais métricas estabelecidas pela regulamentagéo
prudencial.

Anexo Il (OV1 - Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco)

Apresentacdo em tabela fixa da visdo geral do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA
ou Risk-Weighted Assets) utilizado na apuragdo do requerimento minimo de Patrimbnio de
Referéncia (PR).

Anexo lll (CR1 - Qualidade crediticia das exposigoes)
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Apresentacdo em tabela fixa da visdo geral da qualidade das exposi¢cbes sujeitas ao risco de
crédito relativas apenas as operagdes de crédito, aos titulos de divida e as operagdes néo
contabilizadas no Balango Patrimonial.

Anexo IV (CR2 - Mudangas no estoque de operagées em curso anormal)

Apresentacdo em tabela fixa das mudangas no estoque de operagdes em curso anormal entre
dois periodos.

Anexo V (MR1 - Abordagem Padronizada - Fatores de Risco Associados ao Risco de Mercado)

Apresentacdo em tabela fixa do montante dos ativos ponderados pelo risco para o risco de
mercado apurado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD).
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