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CNPJ/MF n® 67.620.377/0001-14
Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n?, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva — CEP 14781-545 — Barretos, SP
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Minerva S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n®, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 67.620.377/0001-14 (“Emissor”), em conjunto com Goldman
Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A., instituicéo financeira estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 6° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 04.332.281/0001-30
(“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), em conjunto com o Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao, instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 142 andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.331.228/0001-11 (“Deutsche
Bank”) e o BB-Banco de Investimento S.A., instituicao financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 24.933.830/0001-30 (“BB Investimentos” e, em conjunto com Coordenador Lider e o Deutsche
Bank, “Coordenadores”), em atendimento ao paragrafo terceiro do artigo 25 e ao artigo 27, ambos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), comunicam que:

Exceto quando especificamente definidos neste Comunicado ao Mercado, os termos aqui utilizados iniciados em letra maiuscula terao o significado a
eles atribuido no do “Prospecto Preliminar de Distribui¢&o Publica de Debéntures Obrigatoriamente Conversiveis em Acbes, da Espécie Subordinada,
em Série Unica, da Segunda Emissao do Minerva S.A”” (“Prospecto Preliminar”).

n Informacoes de Preco e Volume

Em 27 de julho de 2011 foi concluido o Procedimento de Bookbuilding da Oferta e o Prego de Subscricao e Integralizagdo das Debéntures foi fixado
em R$ 950,00 por Debénture. A distribuicdo das Debéntures foi parcial nos termos do Prospecto Preliminar e do artigo 30 da Instruggo CVM 400.
Seréo colocadas 200.000 (duzentas mil) Debéntures perfazendo um total de:

R$ 190.000.000,00

Informamos, ainda, que néo foi verificado o excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente ofertadas.

n Prazo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais

Nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400 foram promovidas alteragdes no plano de distribuicao da Oferta de modo a permitir a participagao de
Pessoas Vinculadas na Oferta até o limite de 70%, bem como as modificagdes no Prospecto Preliminar descritas neste Comunicado.

Desta forma, nos termos do paragrafo tinico do artigo 27 da Instru¢ao CVM 400, os Investidores Nao-Institucionais que realizaram suas ordens
de investimento mediante o preenchimento de pedido de reserva das Debéntures no ambito da Oferta de Varejo poderao, até as 18:00 horas
do dia 04 de agosto de 2011, i.e., 5 (cinco) dias lteis contados da publicagdo deste Comunicado ao Mercado, desistir de referidas ordens
mediante comunicacao a Instituicao Intermediaria com a qual tal investidor realizou a sua reserva, sendo que sera presumida a aceitacao
da Oferta no caso de ndo manifestacao do Investidor Nao-Institucional.

BN Atteracao do Plano de Distribuigao

O Emissor, em conjunto com os Coordenadores, no &mbito da Oferta Institucional, modificaram a Oferta, de modo a permitir a participacéo de Inves-
tidores Institucionais que sejam: (i) administradores ou controladores do Emissor, (ii) administradores ou controladores de quaisquer das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocagéo Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, inclusive as Instituicoes
Participantes da Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”) (“Investidores Vinculados”) no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 70% de
Debéntures inicialmente ofertadas. A participagéo dos Investidores Vinculados podera ocorrer diretamente ou mediante operagdes com derivativos
(incluindo “total return swaps”) permitidos nos termos do artigo 48 da Instrugdo CVM 400. As ordens recebidas das Pessoas Vinculadas foram rea-
lizadas “a mercado”, i.e., sem impacto direto no processo de formagao do Preco de Subscri¢do e Integralizagdo das Debéntures no Procedimento
de Bookbuilding. Todavia, a formagao do Preco de Subscri¢ao e Integralizagdo se deu com um universo de investidores menor do que o inicialmente
antecipado para a Oferta.

Serdo ainda admitidos os investimentos em Debéntures realizados para protegdo (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo total return swaps)
contratadas com terceiros, os quais sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao seréo considerados investimentos efetuados
por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco
formado no Procedimento de Bookbuilding e até o limite de 70% de Debéntures inicialmente ofertadas poder ter promovidor a ma formagao
na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures, tendo em vista que essa formacao na taxa de remuneracao final
e/ou dos precos de conversao das Debéntures se deu com um universo de investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta.

n Alteracao do Prospecto Preliminar

(1) O Prospecto Preliminar fica alterado para a substitui¢do, na secéo “Definigdes” do Prospecto Preliminar (pagina 10), a redagéo do item “Procedi-
mento de Bookbuilding” de modo a constar a seguinte redagao:

“Procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido pelos Coordenadores, em consonancia com o disposto nos artigos 23, paragrafos 1°e
2% e 44 da Instrugdo CVM 400, para apuracao do Preco de Subscri¢éo e Integralizagao (para mais informacdes acerca do Procedimento de Bookbuilding
ver as segdes “Sumario da Oferta — Procedimento de Bookbuilding” e “Informagdes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da Oferta— Coleta
de Intengdes de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding) respectivamente). No caso de nao ser verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) das Debéntures inicialmente ofertadas, sera permitido o investimento nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas até o limite de 70% da Oferta. Os investimentos em Debéntures realizados para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo
total return swaps) contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nédo serao considerados investimentos
efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A VDQ
Holding S.A., Acionista Controladora do Emissor manifestou a intengdo de investir em Debéntures, equivalentes a 55% da Oferta, por meio de operagéo
de total return swap contratada com o Coordenador Lider, ou com sociedades de seu grupo econdmico. A parti ) de i idores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento de Bookbuilding até
o limite de 70% de Debéntures inicialmente ofertadas, podera promover a ma formagao na taxa de remunerac3o final e/ou dos precos de
conversdo das Debéntures, tendo em vista que essa formacao na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversédo das Debéntures
podera se dar com um universo de investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta.”.”

(I1) O Prospecto Preliminar fica alterado na se¢éo “Sumario do Emissor”, para inclusdo de um novo item apés o item “Principais Fatores de Risco
Relativos ao Emissor” a ser denominado “Principais Fatores de Risco em Relacéo a Participacédo de Pessoas Vinculadas” (pagina 22) com a
seguinte redacao:

“Principais Fatores de Risco em Rela¢ao a Participacdo de Pessoas Vinculadas

Um mercado de negdcios ativo e liquido para as Debéntures pode néo se desenvolver, o que podera ter um impacto adverso na liquidez e no prego
de mercado das Debéntures

A participagé@o de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco de Subscricdo e Integra-
lizagdo das Debéntures, mediante a participagao destes no Procedimento de Bookbuilding pode ter impacto adversamente a formagao na taxa de
remuneracao final e/ou dos precos de conversado das Debéntures.”

(I O Prospecto Preliminar fica alterado na se¢ao “Sumario da Oferta”,
forma a constar a seguinte redagao:

“As Debéntures deverao ser subscritas e integralizadas, a vista, em moeda nacional corrente, até a Data de Liquidagao, de acordo com as normas de
liquidacdo aplicaveis a BM&FBOVESPA. O preco de subscri¢ao e integralizagao das Debéntures sera definido em Procedimento de Bookbuilding. No
contexto da Oferta, estima-se que o Preco de Subscri¢céo e Integralizagao estara situado entre R$970,00 (novecentos e setenta reais) e R$1.030,00 (um
mil e trinta reais), ressalvado, no entanto, que o Preco de Subscricéo e Integralizacdo podera ser fixado fora desta faixa, que € meramente indicativa,
podendo tais valores serem alterados tanto para mais quanto para menos, em razdo do Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para
determinacéo do Prego de Subscri¢éo e Integralizag&o é justificada pelo fato de que o Prego de Subscri¢do e Integralizagio nao promovera a diluigao
injustificada dos investidores da Companhia e de que as Debéntures serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das
Debéntures sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding,
e, portanto, ndo participarao da fixacao do Preco de Subscricao e Integralizacdo. Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego de Subscricdo e Integralizagao, mediante a participagao destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite méximo de 70% da quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas. As ordens recebidas dos Investidores Institucionais
serdo realizadas “a mercado”; i.e., sem impacto direto no processo de formacéo do Preco de Subscri¢éo e Integralizagdo das Debéntures no Proce-
dimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso nao seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo)
das Debéntures inicialmente ofertadas, sera permitido o investimento nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.
Os investimentos em Debéntures realizados para protecao (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo total return swaps) contratadas com ter-
ceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e ndo serao considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. . A VDQ Holding S.A., Acionista Controladora do
Emissor manifestou a intencao de investir em Debéntures, equivalentes a 55% da Oferta, por meio de operacao de total return swap contratada com
o Coordenador Lider, ou com sociedades de seu grupo econémico. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures
inicialmente ofertadas, poderad promover a ma formagao na taxa de remuneragao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures, tendo
em vista que essa formagao na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures podera se dar com um universo de
investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta. Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM
400, serao consideradas Pessoas Vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores do Emissor, (ii) administradores
ou controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, inclusive as Instituicdes Participantes da Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (i) acima (“Pessoas Vinculadas”).”

(IV) O Prospecto Preliminar fica alterado na secao “Informacoes Relativas a Oferta”, item “Coletas de Intencoes de Ir
de Bookbuilding)” (p4gina 62) de modo a constar a seguinte redag&o:

“Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego de Subscricdo e
Integralizacdo, mediante a participacdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 70% da quantidade das Debéntures ini-
cialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugado CVM 400, caso néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das
Debéntures inicialmente ofertadas, sera permitido o investimento nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos em Debéntures realizados para prote¢do (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo total return swaps) contratadas com tercei-
ros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e néo seréo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os
fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. . A VDQ Holding S.A., Acionista Controladora do
Emissor manifestou a inten¢ao de investir em Debéntures, equivalentes a 55% da Oferta, por meio de operacédo de total return swap contratada com
o Coordenador Lider, ou com sociedades de seu grupo econémico. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures
inicialmente ofertadas, podera promover a ma formagao na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures, tendo
em vista que essa formacéo na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversdo das Debéntures podera se dar com um universo
de investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta.”

(V) O Prospecto Preliminar fica alterado na segdo “Informacdes Relativas a Oferta”,
constar a seguinte redagéo:

“Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego de Subscricdo e
Integralizacdo, mediante a participacdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 70% da quantidade das Debéntures ini-
cialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das
Debéntures inicialmente ofertadas, sera permitido o investimento nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos em Debéntures realizados para prote¢édo (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo total return swaps) contratadas com tercei-
ros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e nao serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera promover a ma formacao na taxa de remuneracao final e/ou dos
precos de conversao das Debéntures.”

(VI) O Prospecto Preliminar fica alterado na se¢éo “Informacoes Relativas a Oferta”,
seguinte redacao:

“Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego de Subscricdo e
Integralizagc@o, mediante a participacéo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 70% da quantidade das Debéntures ini-
cialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugado CVM 400, caso nédo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das
Debéntures inicialmente ofertadas, sera permitido o investimento nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos em Debéntures realizados para prote¢édo (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo total return swaps) contratadas com tercei-
ros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os
fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. . A VDQ Holding S.A., Acionista Controladora do
Emissor manifestou a inten¢éo de investir em Debéntures, equivalentes a 55% da Oferta, por meio de operagéo de total return swap contratada com
o Coordenador Lider, ou com sociedades de seu grupo econémico. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures
inicialmente ofertadas, poderad promover a ma formagao na taxa de remuneragao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures, tendo
em vista que essa formacao na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures podera se dar com um universo
de investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta.”

(VII) O Prospecto Preliminar fica alterado na se¢éo “Operagoes Vinculadas a Oferta” no item “Coordenador Lider” (pagina 91) para incluséo da
seguinte redacao:

"0 Coordenador Lider realizara operagéo de total return swap para permitir que aVDQ Holding S.A., Acionista Controladora da Emissora suscreva
Debéntures equivalentes a 55% da Oferta.”

(VINN) O Prospecto Preliminar fica alterado na secéo “Fatores de Risco”, item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures” (pagina
93) de modo a incluir no fator de risco com o titulo “Um mercado de negdcios ativo e liquido para as Debéntures pode nao se desenvolver, o
que podera ter um impacto adverso na liquidez e no preco de mercado das Debéntures”a seguinte redagao:

“Adicionalmente, podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do Preco
de Subscricao e Integralizagdo, mediante a participagao destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méaximo de 70% da quantidade das
Debéntures inicialmente ofertadas o que podera afetar a liquidez das Debéntures.

(IX) O Prospecto Preliminar fica alterado, na se¢ao “Fatores de Risco”, item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures” (pagina 94)
de modo a substituir o fator de risco com o titulo “A part ipacdo de i idores que se/am considerados Pessoas Vinculadas na Oferta podera
promover a ma formag:aa na taxa de remuneracéo final e/ou dos precgos de conversdo das Debéntures” pela seguinte redagéo:

“A partici > de | idores Institucionais que se/am cons:derados Pessoas Vmculadas no processo de fixacdo do Preco de Subscri-
cdoe Integrallza(:ao das Debéntures, mediante a particiy ] tes no Procedil » de Bookbuilding pode ter impacto adversamente a
formacédo na taxa de remuneracéao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures. A remunerac¢éo das Debéntures sera definida apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no pro-
cesso de fixagao da taxa de remuneragéo final e/ou dos pregos de conversao das Debéntures, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 70% das Debéntures Inicialmente Ofertadas. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera promover a mé formagéo na taxa de remuneragéo final e/ou dos precos de conversdo das
Debéntures. Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor, caso ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 das Debéntures
inicialmente ofertadas, investidores que sejam Pessoas Vinculadas poder&o investir nas Debéntures, o que podera promover a ma formagéo na taxa
de remuneracéo final e/ou dos precos de conversao das Debéntures a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding e na liquidez esperada das
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Debéntures. Ademais, sociedades dos conglomerados econdémicos dos Coordenadores, poderdo adquirir Debéntures no &mbito da Emissdo como
forma de protecao (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros, permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Tais opera¢des poderao influenciar a demanda e a taxa de remuneragéo final e/ou dos
pregos de conversao das Debéntures sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Emissao. Deste modo, a taxa de remunerag&o final e/ou dos
precos de conversdo das Debéntures podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado, apés a conclusao desta Emissao.”

(X) O Prospecto Preliminar fica alterado na secéo “Dilui¢ao” (pagina 99) para incluséo da seguinte redagéo:

"Apds a realizagao do Procedimento de Bookbuilding a VDQ Holding S.A., Acionista Controladora da Emissora manifestou a intengéo de suscrever
Debéntures equivalentes a 55% da Oferta.”

B Alteracédo no Cronograma da Oferta

Em razdo das mudanc¢as mencionadas acima, o cronograma da Oferta foi alterado de modo que a nova data de encerramento do prazo para que os
Investidores Néo Institucionais se manifestem acerca da desisténcia da deciséo de investimento nas Debéntures seja em 04 de agosto de 2011. Sendo
assim, a nova Data de Liquidagdo sera em 05 de agosto de 2011 e a nova data de publicagdo do Anuincio de Encerramento sera em 08 e agosto de
2011. Apresenta-se abaixo o novo cronograma estimado das principais etapas da Oferta a partir da publicagdo deste Comunicado ao Mercado, inclusive:

Eventos Data prevista

Publicagdo deste Comunicado ao Mercado anunciando as informagdes de prego e volume e modificagdes da Oferta

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

| Fixacao do Preco de Subscricéo e Integralizagao

27/07/2011
Reuniao do Conselho de Administragdo do Emissor que aprova o Prego de Subscri¢do e Integralizagcéo
Assinatura do Contrato de Distribuicao, do Placement Facilitation Agreement, do terceiro aditamento a Escritura de Emissao
e de outros contratos relacionados a Oferta
. Inicio do prazo para que os Investidores Nao-Institucionais se manifestem acerca da desisténcia da decisao de investimento 28/07/2011
nas Debéntures
L. Registro da Oferta pela CVM 29/07/2011

Publicagdo do Anuncio de Inicio
V. 01/08/2011
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo

V. Encerramento do prazo para que os Investidores Nao-Institucionais se manifestem acerca da desisténcia da decisao de

investimento nas Debéntures 04/08/2011
VL. | Data de Liquidacao 05/08/2011
VII. | Publicagdo do Anuncio de Encerramento 08/08/2011

O Emissor e os Coordenadores esclarecem que, atualmente, o Emissor esta em processo de pedido de registro de distribuicdo publica das Debéntu-
res perante a CVM, nos termos da regulamentagéo e legislagdo aplicaveis. Com efeito, o Emissor e os Coordenadores comunicam que o Prospecto
Preliminar e o Formulario de Referéncia sao os Unicos documentos que devem ser considerados e analisados pelos potenciais investidores como
base para sua decisado de investimento nas Debéntures.

RECOMENDAMOS A LEITURA DO PROSPECTO PRELIMINAR, DO COMUNICADO AO MERCADO DE 26/07/2011, DO COMUNICADO AO MER-
CADO DE 27/07/2011 E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DISPONIBILIZADOS NOS WEBSITES DO EMISSOR DOS COORDENADORES,
DOS COORDENADORES CONTRATADOS, DA ANBIMA, DA CVM E DA BM&FBOVESPA, CONFORME INDICADOS NO ITEM 4 ABAIXO, EM
ESPECIAL, A LEITURA DAS SECOES DENOMINADAS “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO EMISSOR” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA”, BEM COMO O ITENS 4 E 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA A DESCRIQAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA REALIZAGCAO DO INVESTIMENTO.

Informacdes Adicionais

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informagdes adicionais e complementares a este Comunicado ao Mercado, que possi-
bilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a
leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informagées adicionais sobre a Oferta, inclusive acerca
das alteragdes da Oferta divulgadas por este Comunicado ao Mercado, deverao se dirigir aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

Emissor

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n®,

Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chécara Minerva, CEP 14781-545, Barretos-SP

At.: Sr. Fernando Galletti de Queiroz

Fone: (17) 3321-3355

Fax: (17) 3323-3041

Site: www.minerva.ind.br/ri (neste website, baixar o arquivo referente ao “Prospecto Preliminar — 22 Emissao de Debéntures”);

Coordenadores

Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 6° andar, CEP 04543-000, Sao Paulo-SP

At.: Sr. Daniel Wainstein

Fone: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

Site: www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website acessar “Minerva S.A” apés clicar no item "De acordo”
e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 142 andar, CEP 04538-132, Sao Paulo-SP

At.: Sr. Caio Scantamburlo Costa

Fone: (11) 2113-5188

Fax: (11) 2113-5120

Site: www.db.com/brazil/ (neste website clicar em “Produtos e Servicos”, posteriormente, clicar em “Ofertas Debéntures Conversiveis” e, em seguida,
no item “Minerva — Prospecto Preliminar”);

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 362 andar, 20031-923, Rio de Janeiro-RJ

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Fone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

Site: www.bb.com.br/ofertapublica (neste website acessar “Minerva S/A” e apds “Leia o Prospecto Preliminar”)

Coordenadores Contratados

Banco Fator S.A.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, 112 e 122 andares, CEP 04534-000, Sao Paulo-SP

At.: Sr. Silvano Gersztel

Fone: (11) 3049-6178

Fax: (21) 3846-1300
Site:http://www.bancofator.com.br/banco/mercado_de_capitais/renda_variavel/oferta_publica/300/300.tml

Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Rua Joaquim Floriano n® 100, conjunto 121, CEP 04534-000, S&o Paulo-SP

At.: Sr. Eduardo Franca de La Pena

Fone: (11) 3457-3114

Fax: (11) 4506-5701

Site: http://www.flowcctvm.com.br/, (neste website acessar menu “Ofertas Publicas”, posteriormente clicar no link Minerva)

ANBIMA - Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

Site: www.anbid.com.br (cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx — neste website, no campo “Emissor/Ofertante”, digitar “Minerva S.A” no campo
disponivel e clicar em “pesquisar’, neste item selecionar a oferta publica “Debéntures”, neste item clicar no link para o Prospecto Preliminar na secao
“Documentagao”);

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 52 andar, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 32 e 4° andares, Sao Paulo, SP

Site: www.cvm.gov.br (neste website acessar em “acesso répido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE e outras informagdes” e digitar “Minerva” no campo
disponivel e, em seguida, acessar “Minerva S.A”, posteriormente em “Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar em “Consultar” no quadro com o
ultimo prospecto preliminar disponibilizado); e

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Rua XV de Novembro, n® 275, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 2565-4000

Site: www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “Minerva S.A” e clicar em “buscar”,
subitem “Prospecto de Distribuicao Publica”, acessar download com a data mais recente).

subitem “Informagdes Relevantes”,

Este Comunicado ao Mercado nao constitui uma oferta de subscrigao ou venda das Debéntures nos Estados Unidos da América. As Debéntures ndao
poderdo ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isenc¢éo de registro nos termos do Securities
Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, o Emissor e os Coordenadores néo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Debéntures
nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR EM CONJUNTO COM O FORMULARIO DE REFERENCIA DO EMISSOR ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES NAO E ADEQUADO A INVESTIDORES QUE (A) NECESSITEM DE LIQUIDEZ, TENDO EM VISTA A
POSSIBILIDADE DE SEREM PEQUENAS OU INEXISTENTES AS NEGOCIACOES DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO; E/OU
(B) NAO ESTEJAM CAPACITADOS A COMPREENDER E ASSUMIR OS RISCOS INERENTES AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES. OS
INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES DE RISCO” DO PROSPECTO PRELIMINAR EM CONJUNTO COM AS SECOES “FATORES
DE RISCO” E “RISCOS DE MERCADO”, RESPECTIVAMENTE, NOS ITENS 4 E 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

A PRESENTE OFERTA ESTA SUJEITA A PREVIA ANALISE E APROVACAO DA CVM.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAQOES PRESTADAS OU EM
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DO EMISSOR, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Sao Paulo, 27 de julho de 2011

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Préticas da ANBIMA para

‘ as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos

padrées minimos de informacgéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informa-

¢oes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicées Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica

(programa). Este selo ndo implica recomendagao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribui¢gdo néo implica, por

A N B | M A parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem
como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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